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1 Charakterystyka podmiotu leczniczego

1.1 Podstawowe informacje

Nazwa jednostki:

Dolnoslaski Wojewddzki Osrodek Medycyny
Pracy

Forma prawna:

Siedziba:

SP 20z
50-123 WROCLAW, UL. OtAWSKA 14

Oddziaty: WABRZYCH, LUBIN, JELENIA GORA i
CcMmlJ

Numer telefonu, faksu Tel: 71/34-49-305

d ty elektroni j d
Oraz adres pocziy eleKtronicznej oraz adres B 71/34_49_303

ESP
e-mail: dwomp@dwomp.pl
Numer identyfikacyjny REGON: 000294846
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 8971588388
Numer w Krajowym Rejestrze Sqgdowym 0000043818
i data rejestracji: 19.09.2001
Data wpisu i numer rejestru podmiotéw 23.09.1993
wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg 000000001637

1.2 Przedmiot dziatalnosci

1. Celem Osrodka jest wypetnianie zadan wynikajgcych z ustawy o stuzbie medycyny pracy, na terenie
wojewddztwa dolnoslaskiego.

2. Do zadan Osrodka nalezy w szczegdlnosci:

1) udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy,

2) wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy, w zakresie i w sposéb
okreslony w ustawie o stuzbie medycyny pracy,

3) prowadzenie podyplomowego ksztatcenia z zakresu medycyny pracy, z wyjgtkiem tych form,
ktdre z mocy odrebnych przepisow sg zastrzezone do kompetencji innych jednostek,

4) prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie chordb zawodowych,

5) rozpatrywanie odwotan od orzeczen lekarskich wydawanych do celdw przewidzianych w
Kodeksie pracy,

6) wspotdziatanie w programowaniu i realizacji zadan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia,
7) udzielanie konsultacji i opiniowanie spraw dotyczgcych organizacji i funkcjonowania opieki
zdrowotnej nad pracujgcymi oraz innych spraw zwigzanych z ochrong zdrowia pracujgcych,

8) prowadzenie rejestrow zgtoszen, o ktérych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie medycyny pracy,

- 3=
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9) udzielanie swiadczen zdrowotnych, w ilosciach niezbednych do prowadzenia specjalizacji z
medycyny pracy i innych specjalizacji lekarskich, ktorych program obejmuje odbycie stazy
kierunkowych w zakresie medycyny pracy, na zasadach okreslonych w art. 12 ustawy o stuzbie
medycyny pracy,

10) udzielanie swiadczen zdrowotnych na zlecenie jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy
w zakresie i na zasadach okreslonych w art. 14 ustawy o stuzbie medycyny pracy,

11) przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji stuzby medycyny
pracy, przekazanej w zwigzku z likwidacjg jednostek organizacyjnych tej stuzby,

12) gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych w rejestrach, o ktérych
mowa w art. 10 ustawy o stuzbie medycyny pracy oraz dokumentac;ji z kontroli jednostek
podstawowych stuzby medycyny pracy zarejestrowanych na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego,
13) przeprowadzanie okresowych badan lekarskich realizowanych w trybie art. 229 § 5 Kodeksu
pracy, w przypadku gdy podmiot zatrudniajgcy pracownika ulegt likwidacji,

14) przeprowadzanie badan i wydawanie orzeczen lekarskich okreslonych w odrebnych przepisach,
15) wspotdziatanie z pracodawcami i ich organizacjami, pracownikami i ich przedstawicielami
gtownie zwigzkami zawodowymi, Panistwowg Inspekcjg Sanitarng, Panstwowag Inspekcjg Pracy w
zakresie ochrony zdrowia pracujgcych,

16) realizacja zadan zlecanych przez Wojewoddztwo Dolnoslgskie obejmujacych:

a) prowadzenie dziatalnosci konsultacyjnej, diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie patologii
zawodowej;

b) prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby zawodowe lub inne
choroby zwigzane z wykonywang pracg,

c) organizacje i udzielanie Swiadczen zdrowotnych w odniesieniu do:

— kandydatéw do szkdt ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych lub wyzszych, uczniow tych
szkét oraz studentow, ktorzy w trakcie praktycznej nauki zawodu sg narazeni na dziatanie
czynnikow szkodliwych, ucigzliwych i niebezpiecznych dla zdrowia,

— uczestnikéw studidw doktoranckich, ktorzy w trakcie studidow sg narazeni na dziatanie czynnikéw
szkodliwych, uciazliwych i niebezpiecznych dla zdrowia,

17) udzielanie $wiadczen zdrowotnych na podstawie umoéw zawieranych z:

a) podmiotami administracji publicznej,

b) instytucjami ubezpieczenia zdrowotnego,

c) instytucjami ubezpieczeniowymi,

d) innymi podmiotami wykonujgcymi dziatalnos¢ lecznicza,

e) osobami prawnymi i fizycznymi na ich wniosek,

18) wykonywanie opinii dla sgdow, firm ubezpieczeniowych i innych,

3. Dziatalno$¢ zwigzana z wykonywaniem zadan na rzecz NFZ w ramach kontraktu:
POZ,

AOS,

PZP,

Program pilotazowy dotyczacy oddziatywan terapeutycznych skierowanych

do oséb z doswiadczeniem traumy.

4. Osrodek prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, inng niz dziatalnos¢ lecznicza, w zakresie najmu, dzierzawy
wyposazenia, narzedzi, urzgdzen, sprzetu oraz pomieszczen.
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1.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

Gtéwny problem naszej jednostki, ktory jest od lat sygnalizowany Podmiotowi Tworzgcemu,
stanowi niedostosowanie wysokosci dotacji podmiotowej do rzeczywistych kosztéw ustug
Swiadczonych przez Osrodek. Warto zwrdci¢ uwage, iz przy stale rosngcych kosztach badan, w tym
wynagrodzen personelu medycznego, rosngcej minimalnej ptacy, braku prawnej mozliwosci
ustalenia cen badan wg wartosci rzeczywistej - koszty zadan statutowych, wynikajgcych z art. 17
ustawy o stuzbie medycyny pracy takze stale rosna.

W ocenie Kierownika Osrodka - niezbedne jest zwiekszenie dotacji przedmiotowe] na kolejne lata
w taki sposob aby wartos¢ dotacji zabezpieczyta zadania statutowe Osrodka i to chociazby na
poziomie kosztow wynagrodzen — bowiem tylko w taki sposéb ustawowe i rzeczywiscie wykonane
zadania Osrodka zostang zgodnie z ustawg o stuzbie medycyny pracy pokryte z uzyskanej
przedmiotowej dotacji. Ponadto, tylko taka wartos¢ dotacji pozwoli na prawidtowg ocene Osrodka
pod wzgledem ekonomiczno- finansowym i umozliwi realizacje celu ,jakim winna by¢ poprawa
efektywnosci finansowo — ekonomicznej, rozumiana docelowo jako zdolno$¢ do generowania co
najmniej obojetnego (docelowo dodatniego) wyniku finansowego, przy zatozeniu nieskrepowanej
realizacji dziatalnosci statutowej”

1.4 Podstawowe informacje statystyczne

W siedzibie DWOMP we Wroctawiu, a takze w oddziatach w Jeleniej Gorze, Lubinie i Watbrzychu
udzielono 50 817 porad w ramach dziatalnosci statutowe;j.

W oddziale DWOMP CMJ przy ul. Joannitéw 10/12 w ramach umowy z NFZ realizuje zadania
Podstawowej Opieki Zdrowotnej . W roku 2023 — liczba deklaracji wynosita 14 342, a liczba
udzielonych porad to 23 440.

Posiadamy takze Poradnie Specjalistyczne AOS, w ktérych liczba udzielonych porad w 2023r. to
24 596.

W 2023r zostat otwarty Oddziat Dzienny Psychiatryczny w ktérym DWOMP posiadal4 miejsc.
Do 31 grudnia 2023 roku przyjetych zostato 164 pacjentéw, co stanowito 1 750 osobodni.
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1.5 Analiza SWOT

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejgcego na podstawie analizy zaprezentowanej w
programie naprawczym:

Brak zadtuzenia

Wytgcznos$é na wykonywanie okreslo-
nych zadan z zakresu medycyny pracy
Utrwalona pozycja na rynku i specjaliza-
cja w zakresie medycyny pracy

Wysoko wykwalifikowana kadra me-
dyczna

5 zaktaddw leczniczych na terenie woje-
wodztwa dolnoslaskiego

Atrakcyjna lokalizacja

Budynek siedziby przystosowany do ob-
stugi osob niepetnosprawnych
Akredytacja w zakresie ksztatcenia leka-
rzy w ramach specjalizacji z medycyny
pracy

Poprawa infrastruktury - budynek
gtéwny przy ul. Joannitow - polepszenie
substancji trwate;j.

Teleinformatyzacja jednostki: osiecio-
wanie budynkow, nowy sprzet informa-
tyczny (komputery, monitory, serwe-
rownie, softwear), centrala telefo-
niczna, telefony voipowe.

Dolnoslaski Wojewddzki Osrodek
Medycyny Pracy

Oddziat-Centrum Medyczne Joannitow
jest jedynym podmiotem na terenie
miasta Wroctawia realizujgcym
program pilotazowy dotyczacy
oddziatywan terapeutycznych
skierowanych do oséb z
doswiadczeniem traumy.

Podniesienie jakosci ustug medycznych
poprzez wprowadzenie procedur ukie-
runkowanych na pacjenta (miedzy in-
nymi pozyskanie srodkédw na POZ+).

AB RC

Poziom dotacji niedostosowany do ilosci
wykonywanych zadan statutowych i usta-
wowych

Ceny za ustugi narzucone ustawowo, ktore
nie odpowiadaja rzeczywistym kosztom ba-
dan

Wskazanie DWOMP w zadaniach ustawo-
wych jako podmiot wykonujacy badanie,
bez wskazania ptatnika ustugi

Spadek popularnosci specjalizacji lekarskiej
z zakresu medycyny pracy

Problem z pozyskaniem nowej kadry me-
dycznejz uwagi iz wysoko wyspecjalizowani
lekarze maja oferty pracy w niepublicznych
zaktadach opieki zdrowotnej za zdecydo-
wanie wieksze wynagrodzenie

Mato  konkurencyjne  wynagrodzenia
(zwtaszcza lekarzy specjalistéw), ktore jed-
nostka jest w stanie zaoferowac¢ potencjal-
nym pracownikom

Potrzeba wymiany czesci zuzytego i prze-
starzatego sprzetu medycznego.

Wysokie koszty zwigzane z modernizacjg 5
lokalizacji Osrodka

Potrzeba dostosowania Osrodka do no-
wych obowigzkéw prawnych (w zakresie in-
formatyzacji, ochrony danych osobowych,
elektronicznego obiegu dokumentacji me-
dycznej).
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Udziat w programach profilaktycznych i
promocji zdrowia:

a) Szczepienia p. Grypie.

b) Program 40+

c) Program profilaktyki raka jelita gru-
bego

d) Program profilaktyki bélu kregostupa
e) Program profilaktyki narzgdu gtosu

Zadania DWOMP okreslone ustawg o
stuzbie medycyny pracy, oraz w innych
ustawach wskazujgcych Wojewoddzkie
Osrodki Medycyny Pracy jako obligato-
ryjne jednostki orzecznicze

Silny gospodarczo region

Umocnienie roli DWOMP poprzez reali-
zacje programow profilaktycznych dla
0s0b pracujgcych

Zmiany legislacyjne taczace medycyne
pracy z medycyna profilaktyczng wraz ze
wskazaniem finansowania.

AGRQ A
Stale rosngce koszty utrzymania osrodka
przy braku symetrycznego wzrostu dotacji
podmiotowej.

Niestabilnos¢ rozwigzan systemowych do-
tyczacych medycyny pracy

Ryzyko utraty kontraktu z NFZ z powodu
braku kompleksowosci ustug lekarzy spe-
cjalistow

Pogtebiajace sie niedobory kadrowe
Napiecia na tle ptacowym

Ograniczenie mozliwosci motywowania
ptaca w obliczu wzrostu wynagrodzenia mi-
nimalnego

Rosnace koszty utrzymania infrastruktury
Konieczno$¢ odtworzenia bazy aparatury
medycznej z wtasnych $rodkéw

Zmiany legislacyjne z ktdrymi zwigzany jest
spadek ilosci badanych kierowcow
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2 Analiza zatrudnienia i polityki ptacowej

2.1 Analiza i prognoza zatrudnienia

Zmiany w 2023 roku w poréwnaniu do roku 2022 dotyczyty wzrostu kosztéw wynagrodzen w zwigzku
z podwyzszeniem poziomu wynagrodzenia minimalnego w gospodarce od 1 stycznia 2023 r. oraz
wzrostu kosztéw wynagrodzen od 01 lipca 2023 wynikajacego z regulacji zawartych w ustawie z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

2.2 Analiza i prognoza polityki ptacowej

Prognoza na 2024 rok zaktada wzrost kosztdw wynagrodzen w zwigzku z podwyzszeniem poziomu
wynagrodzenia minimalnego w gospodarce od 1 stycznia 2024 r. oraz wzrost kosztdw wynagrodzen
wynikajgcy z regulacji zawartych w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Poniewaz w kosztach operacyjnych jednostki dominujg koszty osobowe tj. wynagrodzenia wraz z
ubezpieczeniami personelu ryzyko utraty ptynnosci finansowej staje sie coraz bardziej realne przy
jednoczesnym niedostosowaniu wysokosci dotacji na cele statutowe jednostki. Dodac nalezy, ze
nasza dziatalnos¢ wymaga zatrudnienia wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej z duzym
doswiadczeniem zawodowym, co przekfada sie na koszt wynagrodzen.
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3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

3.1 Analiza i prognoza naktadow inwestycyjnych

DWOMP zawart dwa porozumienia z UMWD na realizacje zadan:
1. ,Koszty pofaczenia Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy z Obwodem
Lecznictwa Kolejowego” o numerze DZ-R/31/2020
e adaptacja poddasza w obiekcie przy ul .Joannitow 10/12
e kontynuacja remontu poddasza
e wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej z funkcjg klimatyzacji
e odbudowa niedroznej kanalizacji deszczowo-burzowej
e ocieplenie scian budynku oficyny

2. ,Poprawa bazy leczniczej” o numerze DZ-N/3/2023
e na zakup sprzetu medycznego — komputerowego perymetru projekcyjnego wraz z
osprzetem i oprogramowaniem
e na zakup i wdrozenie niezbednego systemu informatycznego na potrzeby realizacji
programu pilotazowego traumy
e budowa podjazdu na potrzeby oséb z niepetnosprawnoscia

Na koniec 2023r inwestycje w toku stanowity kwote 2 126 549,01 zt.

W roku 2024 planowane jest wykorzystanie srodkoéw inwestycyjnych w kwocie 5122 093,00 zt na
kontynuacje powyzszych dziafan.

3.2 Analiza i prognoza przychoddéw i kosztow

Znaczacg roznice w poziomie przychodéw w roku 2023 w pordwnaniu z 2022 mozna zauwazyé¢ w
obszarach uwzgledniajgcych korelacje ze zwiekszeniem kosztéw osobowych, sg to przychody z dotacji
statutowych oraz przychody z NFZ

Stan pozostatych kosztow operacyjnych wynika bezposrednio z rozliczen dotacji (RMP) na cele
inwestycyjne.

Znaczacy wzrost kosztdw natomiast mozemy zaobserwowaé w obszarze ustug medycznych oraz
wynagrodzen i Swiadczen dla pracownikéw.
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3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

Zgodnie z politykg rachunkowosci Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie
poréwnawczym.

Przytaczajgc art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 27 czerwca 1997r. o stuzbie medycyny pracy (tekst jednolity
DZ.U.z 2018r. poz. 1155 z pdéz. zm.) ,,Samorzad wojewddztwa tworzy i utrzymuje wojewddzki oSrodek
medycyny pracy” Od dtuzszego czasu zwracamy uwage, ze zgodnie z tym zapisem DWOMP powinien
otrzymywac srodki na dotacje podmiotowa (przeznaczong na cele statutowe jednostki) w wysokosci
w jakiej nastgpito rozliczenie sSrodkdéw na te dziatalnosé.

Od wielu okresdw rozliczeniowych dotacja statutowa przyznawana w drodze porozumienia byta
duzo nizsza od rozliczanych zadan, pomimo ze DWOMP sktada kazdorazowo przed podpisaniem
porozumienia wniosek o zapotrzebowanie na Srodki, oraz rozlicza sie z wykonywanych dziatan
statutowych raz na kwartat. Nakfady ponoszone przez naszg Jednostke na cele statutowe sg wyzsze
od otrzymanych na drodze porozumien.

W 2023 roku Podmiot Tworzacy przychylit sie do sktadanych przez DWOMP wnioskéw o
zwiekszenie dotacji podmiotowej, co zaowocowato drugim po 2022 roku dodatnim wynikiem
finansowym.

Niestety prognoza planu finansowego w 2024 roku zaktada strate na poziomie — 944 508,00zt
wynikajaca z ostroznej wyceny dodatkowych (niezakontraktowanych) przychodéw, wieloletniego
niedoszacowania kosztow dotacji zadan statutowych wykonywanych przez DWOMP i nie dajacej sie
do konica przewidzieé sytuacji kadrowo-ptacowej oraz projekcji podwyzek wynagrodzen oraz ustug.

W tak niepewnej sytuacji ekonomicznej jednostka nie jest w stanie antycypowac wyniku na lata
2025-2026, dlatego zdecydowalismy sie na powtdrzenie prognozy za 2024 rok na lata 2025 i 2026.

3.4 Analiza i prognoza Bilansu

Dolnoslaski Wojewddzki Osrodek Medycyny pracy od dwéch lat prébuje odrobié ogromng strate z lat
poprzednich i realizowac cel wyznaczony przez Podmiot Tworzacy ,,jakim winna by¢ poprawa efektywnosci
finansowo — ekonomicznej, rozumiana docelowo jako zdolno$¢ do generowania co najmniej
obojetnego (docelowo dodatniego) wyniku finansowego, przy zatozeniu nieskrepowanej realizacji
dziatalnosci statutowe]”. Sprawozdanie Finansowe za 2023 rok wykazato ze jednostka zgodnie z art.
64 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, od 2024 roku bedzie podlega¢ badaniu rocznego sprawozdania
finansowego.

Prognoza bilansu na lata 2024-2026 jest bezposrednim nastepstwem przyjetego wczesniej
zatozenia straty na poziomie -944 508,00zt w kazdym z tych okreséw rozliczeniowych. Poniewaz nie
jestesmy w stanie przewidzie¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2025 i 2026, zestawienie
jest teoretycznym obrazem bilansu i skutkdw w postaci ujemnego kapitatu zaktadowego, utrata
ptynnosci finansowej a przede wszystkim braku mozliwosci wykonywania dziatan statutowych
natozonych przez Podmiot Tworzacy.
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r. Dolnoslgski Wojewddzki Osrodek
Medycyny Pracy z siedzibg we Wroctawiu

3.5 Analiza i prognoza Rachunku Przeptywow Pienieznych

Jednostka zgodnie art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowosci nie podlega obowigzkowi corocznego
badania Sprawozdania Finansowego przez biegtego rewidenta oraz nie sporzadza rachunku
przeptywow pienieznych. Niemniej jednak jak wynika z przedstawionych wyzej analiz istnieje duze
zagrozenie dotyczgce ptynnosci finansowej Osrodka. Przy obecnym stanie finansowania dotacji
statutowe]j i pomimo bardzo oszczednego gospodarowania srodkami finansowymi DWOMP powoli
traci ptynnosc¢ finansowa.

4 Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
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4.1 Schemat organizacyjny

Zatgeznik Nr 1 olnoslgski
SCHEMAT ORGANIZACYINY DOLNGSLASKIEGO WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY OM
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4.2 Podsumowanie zarzadcze

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
z zt z zt zt pi] zt pi] zt % % % %
Przychody ogdtem 22928 576,48 26551466,88] 29679492,00 29679492,00f 29679 492,00 3622 890,40 3128 025,12 0,00 0,00 115,8% 111,8% 100,0% 100,0%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 20515842,26| 24363 306,39 28509492,00( 28509492,00 28509 492,00 3847 464,13 4 146 185,61 0,00 0,00 118,8% 117,0% 100,0% 100,0%
Przychody ze sprzedazy - NFZ 5326 693,97 7 047 535,26 6 800 000,00 6 800 000,00 6 800 000,00 1720 841,29 -247 535,26 0,00 0,00 132,3% 96,5% 100,0% 100,0%,
Przychody ze sprzedazy - pozostate 15189 148,29 17 315771,13f 21709492,00 21709492,00f 21709 492,00 2126 622,84 4393 720,87, 0,00 0,00 114,0% 125,4% 100,0% 100,0%
Pozostate przychody operacyjne 2350 853,39 2111817,08 1100 000,00 1100 000,00 1100 000,00 -239036,31| -1011817,08 0,00 0,00 89,8% 52,1% 100,0% 100,0%,
Przychody finansowe 61 880,83 76 343,41 70 000,00 70 000,00 70 000,00 14 462,58 -6 343,41 0,00 0,00 123,4% 91,7% 100,0% 100,0%
Koszty ogétem 22902 630,83 26511456,72] 30624 000,00 30624 000,00 30 624 000,00 3608 825,89 4112 543,28 0,00 0,00 115,8% 115,5% 100,0% 100,0%,
Koszty dziatalnosci operacyjnej 22027 303,50 25687 120,41 29 644000,00( 29 644 000,00{ 29 644 000,00 3659 816,91 3956 879,59 0,00 0,00 116,6% 115,4% 100,0% 100,0%
Koszty osobowe 16 614 495,71 20189 389,83] 23488000,00] 23488000,00f 23488 000,00 3574 894,12 3298 610,17 0,00 0,00 121,5% 116,3% 100,0% 100,0%
Podwykonawstwo medyczne 1982 410,89 3008 516,99 3188 000,00 3188 000,00 3188 000,00 1026 106,10 179 483,01, 0,00 0,00 151,8% 106,0% 100,0% 100,0%,
Wynagrodzenia z narzutami (ZUS) 14 632 084,82| 17 180872,84| 20300 000,00| 20 300 000,00( 20 300 000,00 2 548 788,02 3119 127,16 0,00 0,00 117,4% 118,2% 100,0% 100,0%
Pozostate koszty operacyjne 875 107,57 824 313,90, 980 000,00 980 000,00 980 000,00 -50 793,67 155 686,10 0,00 0,00 94,2% 118,9% 100,0% 100,0%
Koszty finansowe 219,76 22,41 0,00 0,00 0,00 -197,35 -22,41 0,00 0,00 10,2%) 0,0% 0,0% 0,0%
Wynik finansowy netto 25 945,65 40 010,16 -944 508,00 -944 508,00 -944 508,00 14 064,51 -984 518,16 0,00 0,00 154,2% -2360,7% 100,0% 100,0%
Wynik finansowy netto + amortyzacja 1 661 086,40 1155 454,07 555 492,00 555 492,00 555 492,00 -505 632,33 -599 962,07 0,00 0,00 69,6% 48,1% 100,0% 100,0%
Zapasy 21 405,29 147 465,08 150 000,00 150 000,00 150 000,00 126 059,79 2534,92 0,00 0,00 688,9% 101,7% 100,0% 100,0%
Inwestycje krétkoterminowe 347 871,09 1231 747,50 800 000,00 500 000,00 200 000,00 883 876,41 -431 747,50 -300 000,00 -300 000,00 354,1% 64,9% 62,5% 40,0%
Kapitaty wtasne 1252 276,75 1292 286,91 347 778,91 -596 729,09| -1 541 237,09 40 010,16 -944 508,00 -944 508,00 -944 508,00 103,2% 26,9% -171,6% 258,3%
Zobowigzania ogétem 5379 713,52 6 646 658,70! 6 862 221,09 7 256 729,09 7 751 237,09 1266 945,18 215 562,39 394 508,00 494 508,00 123,6% 103,2% 105,7% 106,8%
Zobowigzania z tytutu DTiU 355137,78 665 208,11, 272 221,09 336 729,09 491 237,09 310 070,33 -392 987,02 64 508,00 154 508,00 187,3% 40,9% 123,7% 145,9%
Zobowigzania z tytutu pozyczek - UMWD 0,00 800 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 -800 000,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowigzania z tytutu pozyczek - inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,13 1,34 1,17 0,83 0,54
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4.3 Analiza i prognoza zatrudnienia

umowy o prace

umowy zlecenia, o dzieto i pozostate

pracujacy na kontraktach (podwykonawstwo)

Zatrudnieni - Zatrudnieni I Pracujacy N
L Zatrudnieni L Zatrudnieni L Pracujacy .
w osobach Zatrudnieni W réwnowai- Zatrudnieni w osobach W réwnowai- Zatrudnieni w osobach W réwnowai- Pracujacy
. na koniec w etatach ! i 2 w réwnowaznikach etatu 2 na koniec N 2 w réwnowaznikach etatu 2 na koniec i 2 w réwnowaznikach etatu 2
Grupa pracownikow okresu nikach etatu okresu nikach etatu okresu nikach etatu
wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan
na 31.12.2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 r. na 31.12.2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 r. na 31.12.2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 r.

1 |Lekarz 23 18,7 18,7 23,0 23,0 23,0 11 1,0 1,2 1,2 1,2 50 4,7 5,0 5,0 5,0
2 |Lekarz rezydent 1 1,0 1,0 3,0 3,0 3,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 |Pielegniarka, potozna 28 27,1 27,1 28,0 28,0 28,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
4 |Perfuzjonista 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta
5 | SYenolos psy P P 6 51 51 6,0 6,0 6,0 7 06 1,0 1,0 1,0 10 16 2,0 2,0 2,0

uzaleznien
6 |Dietetyk 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 |Logopeda 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fizjot ta, rehabilitant, technik
3 izjo efré pe.l.J a, re e'z ilitant, tec nl' . ) 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

rehabilitacji, masazysta, mgr rehabilitacji
9 |Fizyk medyczny 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 1 0,8 0,8 0,8 0,8 0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 |Terapeuta zajeciowy 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 |Ratownik medyczny 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 |Pozostaty personel medyczny 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 |Pozostaty personel niemedyczny 25 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pozostaty personel niemedyczn
15 stalyper yezny 51 49,4 49,4 50,0 50,0 50,0 2 01 0,1 01 01

administracyjny, zarzad
16 |Stazysta 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ogoétem 136 128,3 128,3 137,0 137,0 137,0 21 2,4 3,1 3,1 3,1 60 6,3 7,0 7,0 7,0
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4.4 Naktady inwestycyjne

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania razem
L.p. Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2024 - 2026 $rodki wiasne .Kre.dyty. Dotacje SWD Dotacje MZ Dotacje RPO Inne (:!v:)atcje Dot.acje z inTYCh
i pozyczki unijne instytucji
zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt
l. | Wartosci niematerialne i prawne 56 164,00 50 598,66 50 000,00 50 000,00 50 000,00 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 WNiP (gr.lll) 56 164,00 50 598,66 50 000,00 50 000,00 50 000,00 150 000,00, 150 000,00
2 0,00
3 0,00
4 0,00
5 0,00
1. Rzeczowy majatek trwaty 2040 104,44 2302417,82| 5605 253,000 100 000,00, 100 000,00 5 805 253,00 399 160,00 0,00 5446 093,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Sprzet medyczny (gr.l) 207 075,00 111 086,75 355160,00] 50 000,00 50 000,00 455 160,00 171 160,00 324 000,00
2 Pozostaty majatek trwaty (gr.Il) 524 832,00 64 782,06 128 000,00 50 000,00 50 000,00 228 000,00 228 000,00
3 Inwestycje majatkowe 1308 197,44 2126549,01] 5122 093,00 5122 093,00 5122 093,00
4 0,00
5 0,00
6 0,00
7 0,00
RAZEM 2 096 268,44 2353 016,48| 5655 253,00( 150 000,00 150 000,00 5955 253,00 549 160,00 0,00 5 446 093,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.5 Przychody ogétem

Plan

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
pif pif zt zt pif pif zt zt zt % % % %
Przychody ogétem 22928576,48| 26 551466,88| 29679492,00| 29679492,00( 29679 492,00 3622 890,40 3128 025,12 0,00 0,00 115,8% 111,8% 100,0% 100,0%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 20515842,26| 24363 306,39 28509 492,00 28509 492,00 28 509 492,00 3847 464,13 4146 185,61 0,00 0,00 118,8% 117,0% 100,0% 100,0%
Przychody z NFZ 5 326 693,97 7 047 535,26 6 800 000,00 6 800 000,00 6 800 000,00 1720 841,29 -247 535,26 0,00 0,00 132,3% 96,5% 100,0% 100,0%
Ryczatt PSZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%
Ryczatty pozostate (SOR, IP, NiSOZ, transport, inne) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Pozostate ustugi medyczne 5023 924,88 6936 728,70, 6650 000,00 6650 000,00 6650 000,00 1912 803,82 -286 728,70 0,00 0,00 138,1% 95,9%| 100,0% 100,0%,
Otrzymane $rodki na wynagrodzenia 302 769,09 110 806,56 150 000,00 150 000,00 150 000,00 -191 962,53 39193,44 0,00 0,00 36,6% 135,4% 100,0% 100,0%
NFZ - dotyczace innych podmiotéw w ramach konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Pozostate przychody 15189 148,29| 17 315771,13| 21709492,00( 21709 492,00, 21 709 492,00 2126 622,84 4393 720,87 0,00 0,00 114,0% 125,4% 100,0% 100,0%
Ustugi odptatne - art. 44 i 45 UoDL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%
Ustugi odptatne - art. 55 UoDL 2496 504,43 2730410,31 3200 000,00 3200 000,00 3200 000,00 233 905,88 469 589,69 0,00 0,00 109,4% 117,2%| 100,0% 100,0%|
Ksztatcenie rezydentdw i stazystow 190 888,49 170435,75 170 000,00 170 000,00 170 000,00 -20 452,74 -435,75 0,00 0,00 89,3% 99,7%| 100,0% 100,0%
Ustugi niemedyczne 397787,15 269 383,83 300 000,00, 300 000,00 300 000,00 -128 403,32 30 616,17 0,00 0,00 67,7% 111,4% 100,0%, 100,0%
Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Inne tytuty razem 12103 968,22 14 145 541,24 18 039 492,00 18 039 492,00 18039 492,00 2041 573,02 3893 950,76 0,00 0,00 116,9% 127,5%) 100,0% 100,0%
Pozostate przychody operacyjne 2350 853,39 2111 817,08 1100 000,00 1100 000,00 1100 000,00 -239036,31| -1011817,08 0,00 0,00 0,90 0,52 1,00 1,00,
Umorzenie pozyczek UMWD 800 000,00 800 000,00
Rozliczenie dotacji (RMP) 2338823,68 1154 201,97 1100 000,00 1100 000,00 1100000,00{ -1184621,71 -54 201,97 0,00 0,00 49,3%) 95,3% 100,0% 100,0%
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inne 12 029,71 157 615,11 145 585,40 -157 615,11 0,00 0,00 1310,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Przychody finansowe 61 880,83 76 343,41 70 000,00 70 000,00 70 000,00 14 462,58 -6 343,41 0,00 0,00 1,23 0,92 1,00 1,00
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00
Inne przychody finansowe 61 880,83 76 343,41 70 000,00 70 000,00 70 000,00 14 462,58 -6 343,41 0,00 0,00 123,4% 91,7% 100,0% 100,0%
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4.6 Koszty ogotem

cze$CA
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegblnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
z pif zt zt pif pif zt zt zt % % % %

Koszty ogétem (1+2+3) 22902 630,83 | 26 511456,72 | 30 624 000,00 | 30 624 000,00 | 30624 000,00 | 3608 825,89 4112 543,28 0,00 0,00 115,8% 115,5% 100,0% 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 22 027 303,50 25687 120,41| 29 644 000,00) 29 644 000,00/ 29 644 000,00 3 659 816,91 3 956 879,59 0,00 0,00 116,6% 115,4% 100,0% 100,0%
Amortyzacja 1635 140,75 1115 443,91 1 500 000,00 1 500 000,00 1500 000,00 -519 696,84 384 556,09 0,00 0,00 68,2% 134,5% 100,0% 100,0%
Zuzycie materiatow 436 067,73 354 219,13 405 000,00 405 000,00 405 000,00 -81 848,60 50 780,87 0,00 0,00 81,2% 114,3% 100,0% 100,0%
Materialy medyczne 254 355,09 136 358,19 145 000,00 145 000,00 145 000,00 -117 996,90 8 641,81 0,00 0,00 53,6% 106,3% 100,0% 100,0%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Leki pozostate 72 110,32 22 699,29 25 000,00 25 000,00 25 000,00 -49 411,03 2 300,71 0,00 0,00 31,5% 110,1% 100,0% 100,0%,
Wszczepialne wyroby medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%| 0,0%)
Pozostate materiaty medyczne 182 244,77 113 658,90 120 000,00 120 000,00 120 000,00 -68 585,87 6341,10 0,00 0,00 62,4% 105,6% 100,0% 100,0%
Materialy niemedyczne 181 712,64 217 860,94 260 000,00 260 000,00 260 000,00 36 148,30 42 139,06 0,00 0,00 119,9% 119,3% 100,0% 100,0%
Zuzycie energii 498 982,83 646 755,63 695 000,00 695 000,00 695 000,00 147 772,80 48 244,37 0,00 0,00 129,6% 107,5% 100,0% 100,0%
Energia elektryczna 200 053,93 260 529,80 290 000,00 290 000,00 290 000,00 60 475,87 29 470,20 0,00 0,00 130,2% 111,3%, 100,0% 100,0%
Gaz 162 654,90 195 389,85 200 000,00 200 000,00 200 000,00 32 734,95 4610,15 0,00 0,00 120,1% 102,4%, 100,0% 100,0%
Energia cieplna 103 449,48 155 582,24 164 500,00 164 500,00 164 500,00 52 132,76 8917,76 0,00 0,00 150,4% 105,7%, 100,0% 100,0%
Woda i Scieki 32 785,04 35111,28 40 300,00 40 300,00 40 300,00 2 326,24 5188,72 0,00 0,00 107,1% 114,8% 100,0% 100,0%
Opat (ogrzewanie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate zuzycie mediow 39,48 142,46 200,00 200,00 200,00 102,98 57,54 0,00 0,00 360,8% 140,4%, 100,0% 100,0%
Ustugi obce 4 640 854,51 6 161 659,22 6 500 000,00 6 500 000,00 6 500 000,00 1520 804,71 338 340,78 0,00 0,00 132,8% 105,5% 100,0% 100,0%
Podwykonawstwo medyczne 1982 410,89 3008 516,99 3188 000,00 3188 000,00 3 188 000,00 1026 106,10 179 483,01 0,00 0,00 151,8% 106,0% 100,0% 100,0%
Lekarze 1645 244,11 2732 046,13 2 900 000,00 2 900 000,00 2 900 000,00 1086 802,02 167 953,87 0,00 0,00 166,1% 106,1%, 100,0% 100,0%
Pielegniarki i potozne 71 485,00 11 792,08 13 000,00 13 000,00 13 000,00 -59 692,92 1207,92 0,00 0,00 16,5%) 110,2%, 100,0% 100,0%
Pozostaty personel medyczny 265 681,78 264 678,78 275 000,00 275 000,00 275 000,00 -1 003,00 10321,22 0,00 0,00 99,6% 103,9% 100,0% 100,0%
Ustugi medyczne 1656 179,74 1991 854,76 2112 000,00 2112 000,00 2 112 000,00 335 675,02 120 145,24 0,00 0,00 120,3% 106,0% 100,0% 100,0%
Ustugi diagnostyczne 436 670,69 437 075,46 460 000,00 460 000,00 460 000,00 404,77 22 924,54 0,00 0,00 100,1% 105,2%, 100,0% 100,0%
Ustugi transportowe 15,00 0,00 -15,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate 1219 494,05 1554 779,30 1652 000,00 1652 000,00 1652 000,00 335 285,25 97 220,70 0,00 0,00 127,5% 106,3%, 100,0% 100,0%
NFZ - koszty ustug wynikajace z konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Ustugi niemedyczne 1002 263,88 1161 287,47 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00 159 023,59 38 712,53 0,00 0,00 115,9% 103,3% 100,0% 100,0%
Podatki i opfaty 50 507,60 54 446,20 64 000,00 64 000,00 64 000,00 3 938,60 9 553,80 0,00 0,00 107,8% 117,5% 100,0% 100,0%
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cze$c B
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
2t 2t z z 2t 2 zt z z % % % %

Wynagrodzenia z narzutami 14 632 084,82 17 180 872,84| 20 300 000,00( 20 300 000,00, 20 300 000,00 2548 788,02 3119 127,16 0,00 0,00 117,4% 118,2% 100,0% 100,0%
Wynagrodzenia 12 249 330,04 14 412 018,45 16 957 500,00 16 957 500,00 16 957 500,00 2162 688,41 2 545 481,55 0,00 0,00 117,7% 117,7% 100,0% 100,0%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 3644 101,28 4354 992,75 5525 000,00 5525 000,00 5525 000,00 710 891,47 1170 007,25 0,00 0,00 119,5% 126,9%) 100,0% 100,0%)
Pielegniarki i potozne 2 115 464,60 2470713,55 2 762 500,00 2 762 500,00 2 762 500,00 355 248,95 291 786,45 0,00 0,00 116,8% 111,8%) 100,0% 100,0%)
Pozostaty personel medyczny 746 401,46 890 903,49 1020 000,00 1020 000,00 1 020 000,00 144 502,03 129 096,51 0,00 0,00 119,4% 114,5%) 100,0% 100,0%)
Pozostaty personel niemedyczny 5743 362,70 6 695 408,66 7 650 000,00 7 650 000,00 7 650 000,00 952 045,96 954 591,34 0,00 0,00 116,6% 114,3%) 100,0% 100,0%)
Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 2091 538,89 2 464 949,02 2992 500,00 2992 500,00 2 992 500,00 373 410,13 527 550,98 0,00 0,00 117,9% 121,4% 100,0% 100,0%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 584 306,06 680 125,16 975 000,00 975 000,00 975 000,00 95 819,10 294 874,84 0,00 0,00 116,4% 143,4%) 100,0% 100,0%)
Pielegniarki i potozne 351574,19 442 189,52 487 500,00 487 500,00 487 500,00 90 615,33 45 310,48 0,00 0,00 125,8% 110,2%) 100,0% 100,0%)
Pozostaty personel medyczny 121 896,59 152 105,46 180 000,00 180 000,00 180 000,00 30 208,87 27 894,54 0,00 0,00 124,8% 118,3%) 100,0% 100,0%)
Pozostaty personel niemedyczny 1033 762,05 1190 528,88 1350 000,00 1 350 000,00 1350 000,00 156 766,83 159 471,12 0,00 0,00 115,2% 113,4%) 100,0% 100,0%)
Inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw 291 215,89 303 905,37 350 000,00 350 000,00 350 000,00 12 689,48 46 094,63 0,00 0,00 104,4% 115,2% 100,0% 100,0%
Pozostate koszty rodzajowe 133 665,26 173 723,48 180 000,00 180 000,00 180 000,00 40 058,22 6 276,52 0,00 0,00 130,0% 103,6% 100,0% 100,0%
Pozostate koszty operacyjne 875 107,57 824 313,90 980 000,00 980 000,01 980 000,01 -50 793,67 155 686,10 0,00 0,00 94,2% 118,9% 100,0% 100,0%
Odpisy aktualizujgce naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%| 0,0%)
Pozostate koszty operacyjne - inne tytuty 875 107,57 824 313,90 980 000,00 980 000,00 980 000,00 -50 793,67 155 686,10 0,00 0,00 94,2% 118,9%) 100,0% 100,0%)
Koszty finansowe 219,7 22,41 0,00} 0,0 0,0 -197,35 -22,41 0,00 0,00 10,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Odsetki od kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%| 0,0%)
Odsetki - pozostate 219,76 22,41 -197,35 -22,41 0,00 0,00 10,2%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Koszty finansowe - inne tytuty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
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4.7 Rachunek Zyskow i Strat

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
pif pif zt zt zt pif 2t zt zt % % % %

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 20 515 842,26 24 363 306,39 28 509 492,00 28 509 492,00, 28 509 492,00 3 847 464,13, 4 146 185,61 0,00 0,00 118,8% 117,0% 100,0%, 100,0%
Al Przychody z NFZ 5326 693,97 7 047 535,26 6 800 000,00 6 800 000,00 6 800 000,00 1720 841,29 -247 535,26 0,00 0,00 132,3% 96,5%)| 100,0% 100,0%
A2 Pozostate przychody 15 189 148,29, 17 315771,13 21709 492,00 21709 492,00 21709 492,00 2126 622,84 4393 720,87 0,00 0,00 114,0% 125,4% 100,0% 100,0%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 22 027 303,50{ 25687 120,41 29 644 000,00 29 644 000,00, 29 644 000,00 3 659 816,91, 3956 879,59 0,00 0,00 116,6% 115,4% 100,0% 100,0%
B.1 Amortyzacja 1635 140,75 1115 443,91 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 -519 696,84 384 556,09 0,00 0,00 68,2% 134,5% 100,0%! 100,0%
B.2 Zuzycie materiatéw 436 067,73, 354 219,13 405 000,00 405 000,00 405 000,00 -81 848,60, 50 780,87 0,00 0,00 81,2% 114,3% 100,0%, 100,0%
B.2.1 Materiaty medyczne 254 355,09 136 358,19 145 000,00 145 000,00 145 000,00 -117 996,90 8 641,81 0,00 0,00 53,6% 106,3% 100,0% 100,0%
B.2.2 Materiaty niemedyczne 181 712,64 217 860,94 260 000,00 260 000,00 260 000,00 36 148,30 42 139,06 0,00 0,00 119,9% 119,3% 100,0% 100,0%
B.3 Zuzycie energii 498 982,83 646 755,63 695 000,00 695 000,00 695 000,00 147 772,80 48 244,37 0,00 0,00 129,6% 107,5% 100,0% 100,0%
B.4 Ustugi obce 4 640 854,51 6 161 659,22 6 500 000,00 6 500 000,00 6500 000,00 1520 804,71 338 340,78 0,00 0,00 132,8% 105,5% 100,0% 100,0%
B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 1982 410,89 3008 516,99 3188 000,00 3188 000,00 3188 000,00 1026 106,10, 179 483,01 0,00 0,00 151,8% 106,0% 100,0% 100,0%
B.4.2 Ustugi medyczne 1656 179,74 1991 854,76 2112 000,00 2 112 000,00 2112 000,00 335675,02 120 145,24 0,00 0,00 120,3% 106,0% 100,0% 100,0%
B.4.3 Ustugi niemedyczne 1002 263,88 1161 287,47 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00 159 023,59 38712,53 0,00 0,00 115,9% 103,3% 100,0% 100,0%
B.5 Podatki i optaty 50 507,60 54 446,20 64 000,00 64 000,00 64 000,00 3 938,60 9 553,80 0,00 0,00 107,8% 117,5% 100,0% 100,0%
B.6 Wynagrodzenia z narzutami 14 632 084,82, 17 180 872,84| 20 300 000,00 20 300 000,00 20 300 000,00 2 548 788,02 3119 127,16 0,00 0,00 117,4% 118,2% 100,0% 100,0%
B.6.1 Wynagrodzenia 12 249 330,04 14 412 018,45 16 957 500,00 16 957 500,00 16 957 500,00 2162 688,41 2 545 481,55 0,00 0,00 117,7% 117,7% 100,0% 100,0%
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 2091 538,89 2 464 949,02 2 992 500,00 2 992 500,00 2992 500,00 373 410,13 527 550,98 0,00 0,00 117,9% 121,4% 100,0% 100,0%
B.6.3 Inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw 291 215,89 303 905,37 350 000,00 350 000,00 350 000,00 12 689,48, 46 094,63 0,00 0,00 104,4% 115,2% 100,0% 100,0%
B.7 Pozostate koszty rodzajowe 133 665,26 173 723,48 180 000,00 180 000,00 180 000,00 40 058,22 6 276,52 0,00 0,00 130,0% 103,6% 100,0% 100,0%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 511 461,24 -1 323 814,02 -1 134 508,00 -1 134 508,00 -1134 508,00 187 647,22 189 306,02 0,00 0,00 87,6% 85,7% 100,0% 100,0%
D. Pozostate przychody operacyjne 2 350 853,39 2111 817,08 1100 000,00 1100 000,00 1100 000,00 -239 036,31 -1011 817,08 0,00 0,00 89,8% 52,1% 100,0%; 100,0%
E. Pozostate koszty operacyjne 875 107,57 824 313,90 980 000,00 980 000,00 980 000,00 -50 793,67 155 686,10 0,00 0,00 94,2% 118,9% 100,0% 100,0%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -35 715,42, -36 310,84 -1014 508,00 -1 014 508,00 -1014 508,00 -595,42 -978 197,16 0,00 0,00 101,7% 2794,0% 100,0%; 100,0%
G. Przychody finansowe 61 880,83 76 343,41 70 000,00 70 000,00 70 000,00 14 462,58 -6 343,41 0,00 0,00 123,4% 91,7% 100,0%! 100,0%
H. Koszty finansowe 219,76 22,41 0,00 0,00 0,00 -197,35 -22,41 0,00 0,00 10,2% 0,0% 0,0% 0,0%
I Zysk (strata) brutto ( F+G-H) 25 945,65 40 010,16 -944 508,00 -944 508,00 -944 508,00 14 064,51 -984 518,16 0,00 0,00 154,2% -2360,7% 100,0% 100,0%
J. Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
K. Zysk (strata) netto (I-J) 25 945,65 40 010,16 -944 508,00 -944 508,00 -944 508,00 14 064,51, -984 518,16 0,00 0,00 154,2% -2360,7% 100,0% 100,0%
- Zysk (strata) netto + Amortyzacja 1 661 086,40! 1155 454,07 555 492,00 555 492,00, 555 492,00 -505 632,33 -599 962,07 0,00 0,00 69,6% 48,1% 100,0% 100,0%
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4.8 Aktywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
zt zt zt pi] zt zt zt 2t zt % % % %

A. |Aktywa trwate 5314 324,15 5243 699,28 5100 000,00 5 050 000,00 5 000 000,00 -70 624,87 -143 699,28 -50 000,00 -50 000,00 98,7% 97,3% 99,0% 99,0%
I. |Wartosci niematerialne i prawne 458 459,35 351 300,13 300 000,00 250 000,00, 200 000,00 -107 159,22 -51 300,13 -50 000,00 -50 000,00 76,6% 85,4% 83,3% 80,0%
II. |Rzeczowe aktywa trwate 4 855 864,80 4 892 399,15 4 800 000,00 4 800 000,00 4 800 000,00 36 534,35 -92 399,15 0,00 0,00 100,8% 98,1% 100,0% 100,0%
Il |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%)
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%)
B. |Aktywa obrotowe 1317 666,12 2 695 246,33 2110 000,00 1610 000,00 1210 000,00 1377 580,21 -585 246,33 -500 000,00 -400 000,00 204,5% 78,3% 76,3% 75,2%
I. |Zapasy 21 405,29 147 465,08 150 000,00 150 000,00 150 000,00 126 059,79 2 534,92 0,00 0,00 688,9% 101,7% 100,0% 100,0%
Il. |Naleznosci krétkoterminowe 940 061,91 1302 634,20 1150 000,00 950 000,00 850 000,00 362 572,29 -152 634,20 -200 000,00 -100 000,00 138,6% 88,3% 82,6% 89,5%
1.1 | ztytutu dostaw i ustug 783 170,83 1159 029,76 1000 000,00 800 000,00 700 000,00 375 858,93 -159 029,76 -200 000,00 -100 000,00 148,0% 86,3% 80,0% 87,5%
.11 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. do 12 mies. 783 170,83 1159 029,76 1000 000,00 800 000,00 700 000,00 375 858,93 -159 029,76 -200 000,00 -100 000,00 148,0% 86,3% 80,0% 87,5%
1.1.2 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
11.2 pozostate naleznosci 156 891,08 143 604,44 150 000,00 150 000,00 150 000,00 -13 286,64 6 395,56 0,00 0,00 91,5% 104,5% 100,0% 100,0%
. |Inwestycje krétkoterminowe w tym: 347 871,09 1231 747,50 800 000,00 500 000,00 200 000,00 883 876,41 -431 747,50 -300 000,00 -300 000,00 354,1% 64,9% 62,5% 40,0%
1.1 | $rodki pienigzne i inne akt. pienigzne 347 871,09 1231747,50 800 000,00 500 000,00 200 000,00 883 876,41 -431 747,50 -300 000,00 -300 000,00 354,1% 64,9% 62,5% 40,0%
1.2 | pozostate inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8327,83 13 399,55 10 000,00 10 000,00 10 000,00 5071,72 -3 399,55 0,00 0,00 160,9% 74,6% 100,0% 100,0%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

D. |Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 6 631 990,27 7 938 945,61 7 210 000,00 6 660 000,00 6 210 000,00 1306 955,34 -728 945,61 -550 000,00 -450 000,00 119,7% 90,8% 92,4% 93,2%
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4.9 Pasywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. WyszczegélInienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
zt zt zt 2 zt zt zt 2 zt % % % %

A. |[Kapitat (fundusz) wtasny 1252 276,75 1292 286,91 347 778,91 -596 729,09| -1541 237,09 40 010,16 -944 508,00 -944 508,00 -944 508,00 103,2% 26,9% -171,6% 258,3%
I.  |Kapitat (fundusz) podstawowy 4836 748,19 4836 748,19 4836 748,19 4836 748,19 4836 748,19 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Il.  [Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ill.  |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%|
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 610 417,09 -3584 471,44 -3 544 461,28 -4 488 969,28| -5 433 477,28 25 945,65 40 010,16 -944 508,00 -944 508,00 99,3% 98,9% 126,6% 121,0%
VI. (Zysk (strata) netto 25 945,65 40 010,16 -944 508,00 -944 508,00 -944 508,00 14 064,51 -984 518,16 0,00 0,00 154,2%| -2360,7% 100,0% 100,0%
VII. |Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5379 713,52 6 646 658,70, 6 862 221,09 7 256 729,09 7 751 237,09 1266 945,18 215 562,39 394 508,00 494 508,00 123,6% 103,2% 105,7% 106,8%
I.  |Rezerwy na zobowiazania 1058 835,64 1749 903,26 2 020 000,00 2 350 000,00 2 690 000,00 691 067,62 270 096,74 330 000,00 340 000,00 165,3% 115,4% 116,3% 114,5%
1.1 - krétkoterminowe 349 194,01 710 261,63 820 000,00 850 000,00 890 000,00 361 067,62 109 738,37 30 000,00 40 000,00 203,4% 115,5% 103,7% 104,7%
1.2 - dtugoterminowe 709 641,63 1039 641,63 1200 000,00 1500 000,00 1800 000,00 330 000,00 160 358,37 300 000,00 300 000,00 146,5% 115,4% 125,0% 120,0%
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.1 - kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 - pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ill. |Zobowiazania krétkoterminowe 785 905,17 1187 611,27 842 221,09 906 729,09 1061 237,09 401 706,10 -345 390,18 64 508,00 154 508,00 151,1% 70,9% 107,7% 117,0%
.1 | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0%) 0,0%) 0,0%)
1.2 | ztytutu dostaw i ustug 355 137,78 665 208,11 272 221,09 336 729,09 491 237,09 310 070,33 -392 987,02 64 508,00 154 508,00 187,3% 40,9% 123,7%| 145,9%
1.2.1 - o okresie spt. do 12 mies. 355 137,78 665 208,11 272 221,09 336 729,09 491 237,09 310 070,33 -392 987,02 64 508,00 154 508,00 187,3% 40,9% 123,7%) 145,9%
11.2.2 - 0 okresie sptaty powyzej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.3 | ztytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%) 0,0%) 0,0%)
1.4 | publiczno-prawne 208 487,10 340 964,84 390 000,00 390 000,00 390 000,00 132 477,74 49 035,16 0,00 0,00 163,5%, 114,4% 100,0% 100,0%
1.5 pozostate zob. i fundusze specjalne 222 280,29 181 438,32 180 000,00 180 000,00 180 000,00 -40 841,97 -1438,32 0,00 0,00 81,6%)| 99,2%| 100,0% 100,0%,
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe (rozl. dotacji) 3534972,71 3709 144,17 4000 000,00 4000 000,00 4000 000,00 174 171,46 290 855,83 0,00 0,00 104,9% 107,8% 100,0% 100,0%
Pasywa razem 6 631 990,27 7 938 945,61 7 210 000,00 6 660 000,00 6 210 000,00 1306 955,34 -728 945,61 -550 000,00 -450 000,00 119,7% 90,8% 92,4% 93,2%
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4.10 Dane uzupetniajace do bilansu

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegblnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
pif zt zt zt pif pif pif pif 2t % % % %

1 Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 1058 835,64 1749 903,26 2 020 000,00 2 350 000,00 2 690 000,00 691 067,62 270 096,74 330 000,00 340 000,00 165,3% 115,4% 116,3% 114,5%
2 Rezerwy pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%! 0,0% 0,0%) 0,0%)
3 [Rezerwy na zobowiazania ogétem 1058 835,64, 1749 903,26 2 020 000,00/ 2 350 000,00| 2690 000,00/ 691 067,62 270 096,74 330 000,00 340 000,00 165,3% 115,4% 116,3% 114,5%
Naleznosci wymagalne 59 033,00 34 802,77 35 000,00 35 000,00 35 000,00 -24 230,23 197,23 0,00 0,00 59,0% 100,6% 100,0% 100,0%
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%|

Kredyty i pozyczki - pozostate

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0%

0,0%

0,0%)

0,0%)

Kredyty i pozyczki ogétem

0,00

800 000,00

0,00

0,00

0,00

800 000,00

-800 000,00

0,00

0,00

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
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4.11 Rachunek Przeptywoéw Pienieznych

Jednostka zgodnie art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowosci nie podlega obowigzkowi corocznego badania Sprawozdania Finansowego przez biegtego rewidenta
oraz nie sporzadza rachunku przeptywow pienieznych. Niemniej jednak jak wynika z przedstawionych wyzej analiz istnieje duze zagrozenie dotyczgce ptynnosci

finansowej Osrodka. Przy obecnym stanie finansowania dotacji statutowe] i pomimo bardzo oszczednego gospodarowania srodkami finansowymi DWOMP
powoli traci ptynnos¢ finansowa.

- 23 —
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Wartos¢ wskaznika

Ocena punktowa

Maksymalne

L.p. Wyszczegdlnienie Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 do uzyskania
1. |Wskazniki zyskowno$ci 6 6 0 0 0 15
1.1. |Wskaznik zyskownosci netto % 0,1% 0,2% -3,2% -3,2% -3,2% punkty 3 3 0 0 0 5
12, Wskaz’ni‘k zyskownoéci dziatalnosci % 0,2% 0,1% 3,4% 3,4% -3,4% punkty 0 0 0 o 0 5
operacyjnej
1.3. |Wskaznik zyskowno$ci aktywow % 0,4% 0,5% -12,5% -13,6% -14,7% punkty 3 3 0 0 0 5
2. |Wskazniki ptynnosci 21 21 21 12 12 25
2.1. |Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 1,15 1,41 1,26 0,91 0,61 punkty 8 8 8 4 4 12
2.2. |Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 1,13 1,34 1,17 0,83 0,54 punkty 13 13 13 8 8 13
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10 10 10
3.1. |Wskaznik rotacji nalezno$ci dni 12,89 14,55 13,86 11,52 9,60 punkty 3 3 3 3 3 3
3.2. |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 10,43 7,64 6,02 3,90 5,30 punkty 7 7 7 7 7 7
4. |Wskazniki zadtuzenia 16 14 10 8 3 20
4.1. |Wskaznik zadtuzenia aktywow % 27,8% 37,0% 39,7% 48,9% 60,4% punkty 10 10 10 8 3 10
4.2. |Wskaznik wyptacalnosci zt/zt 1,47 2,27 8,23 -5,46 -2,43 punkty 6 4 0 0 0 10
suma punktéw 53 51 41 30 25 70
do”r::::;;":l':‘ae:"I’I‘c:'z‘b‘;”:::ﬁ‘t“;w 75,7% 72,9% 58,6% 42,9% 35,7% 100,0%
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5 Podsumowanie zarzgdcze

Dolnoslgski Wojewddki Osrodek Medycyny Pracy jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsiebiorstwem dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.
W mysl art. 59 ust 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej — (t.j. Dz.U. z 2018r.
poz. 2190z pdz. zm.) samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa we wtasnym
zakresie straty netto w sposéb okreslony w art. 53 ust 2 pkt.1 w.w. ustawy. Zgodnie za$ z art. 15
ust. 1 ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o stuzbie medycyny pracy (t.j Dz.U. z 2019r. poz. 1175z
pdz. zm.), wojewddzki osrodek medycyny pracy jest tworzony i utrzymywany przez samorzad
wojewddztwa. Do zadan tego osrodka nalezy m.in. prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej i
orzeczniczej w zakresie chordb zawodowych (art. 17 pkt 4 ustawy o stuzbie medycyny pracy).
Utworzony przez samorzad wojewddztwa osrodek jest samodzielnym publicznym zaktadem
opieki zdrowotnej (art. 2 ust. 1 pkt 4, art. 4 ust. 1 pkt 2 i art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej — (t.j. Dz.U. z 2018r. poz. 2190 z pdz. zm.)

Majac na uwadze powotane wyzej normy prawne, nie ulega watpliwosci, ze finansowanie
zadan Wojewoddzkiego Osrodka Medycyny Pracy nalezy do Organu Zatozycielskiego, ktorym jest
Samorzad Wojewddztwa. Natomiast formg finansowania zadan ustawowych Osrodka, to jest
zadan biezacych i inwestycyjnych sg dotacje celowe o czym swiadczy art. 21 ust. 2 pkt 1 ustawy
o stuzbie medycyny pracy oraz art. 69 w zwigzku z art. 111 ust. 3 ustawy o finansach publicznych.
Nie mozna takze pomingc¢ faktu, ze zadania, ktore Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy ma
obowigzek realizowad (art. 17 ust. 1 ustawy o stuzbie medycyny pracy) sg $cisle okreslone ustawg
oraz innymi ustawami, ktoére oznaczaja wprost wojewddzkie osrodki medycyny pracy jako
wytgczne jednostki orzecznicze. Przy czym przepisy te, oprocz natozenia na Osrodek obowigzku
wykonywania tych badan, niestety okreslajg takze maksymalng cene tych badan ( cena sztywna),
ktora w istocie nie odpowiada ich rzeczywistym kosztom w Osrodku. Zatem, Wojewddzki
Osrodek Medycyny Pracy nie moze w wielu przypadkach samodzielnie ustala¢ optat za wykonane
badania, zgodnie z art. 45 ustawy o dziatalnosci leczniczej - czyli z uwzglednieniem rzeczywistych
kosztéw udzielonego $wiadczenia zdrowotnego.

Podkreslenia wymaga fakt, iz Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy ma inne koszty
udzielonego $wiadczenia, w poréwnaniu z innymi podmiotami leczniczymi a to bowiem dlatego,
iz do wykonywania ustawowych zadan musi zatrudnia¢ najwyzszej klasy specjalistow.
Zobowigzany jest takze posiada¢ wysokiej klasy aparature do prowadzenia badan w zakresie
zadan ustawowych. Nie moze takze kosztem zadan ustawowych wykonywaé¢ badan
komercyjnych celem wytgcznie wypracowania zysku. Z tych tez wzgledow nie mozna stosowac
poréwnywalnych standardow przy ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej réoznych rangag
podmiotéw leczniczych - bowiem Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy jest jedyng placowka
tego rodzaju w wojewddztwie i jak wskazano na wstepie opracowania z zadaniami Scisle
okreslonymi ustawg o stuzbie medycyny pracy, a ktéorych bezwzglednie nie mozna ograniczac i
ktore oczywiscie takze nie mogg by¢ ograniczane z uwagi na bariery finansowe niezalezne od
Osrodka (sztywne ceny badan, niezaleznie od ich kosztéw ).

Wypada przy tym podkresli¢, iz ten coraz wiekszy zakres ustawowych zadan Osrodka - w tym
jako jednostki odwotawczej ( Il stopien orzeczniczy i ostateczny), jednostki konsultacyjnej dla
podstawowych jednostek orzeczniczych ( | stopnia), rozpoznawanie choréb zawodowych -
ogranicza w znacznym stopniu mozliwosci wykonywania innych ustug medycznych w ramach
ustug komercyjnych w Osrodku. Nie bez znaczenia takze, w przypadku tych ustug ma cena ustugi
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komercyjnej, ktéra nie odpowiada rzeczywistym kosztom ustug swiadczonych przez Osrodek.
Osrodek takze z uwagi na sytuacje na rynku, brakiem lekarzy specjalistow w zakresie medycyny
pracy, chordob zawodowych musi stale prowadzi¢ taka polityke kadrowo-ptacowg by utrzymacé w
zatrudnieniu juz pracujacych lekarzy-specjalistéw oraz pozyskiwac nowych, co jest bardzo trudne,
gdyz komercyjne podmioty lecznicze za prace mniej skomplikowang orzeczniczo oferujg
lekarzom-specjalistom zdecydowanie wieksze wynagrodzenia.

| to jest bardzo powazny problem Osrodka - bowiem przy braku odpowiedniej kadry nie mozna
wykonywac¢ w sposéb zadowalajgcy a zatem w terminie, ustawowych zadan Wojewoddzkiego
Osrodka Medycyny Pracy ( art. 17 ustawy o stuzbie medycyny pracy) .

W tym tez celu - w ocenie Kierownika Osrodka - niezbedne jest zwiekszenie dotacji
przedmiotowej na kolejne lata w taki sposdob aby warto$¢ dotacji zabezpieczyta zadania
statutowe Osrodka i to chociazby na poziomie kosztéw wynagrodzen — bowiem tylko w taki
sposob ustawowe i rzeczywiscie wykonane zadania Osrodka zostang zgodnie z ustawg o stuzbie
medycyny pracy pokryte z uzyskanej przedmiotowej dotacji. Ponadto, tylko taka wartos¢ dotacji
pozwoli na prawidtowg ocene Osrodka pod wzgledem ekonomiczno- finansowym i umozliwi
realizacje celu ,jakim winna by¢ poprawa efektywnosci finansowo — ekonomicznej, rozumiana
docelowo jako zdolnos¢ do generowania co najmniej obojetnego (docelowo dodatniego) wyniku
finansowego, przy zatozeniu nieskrepowane;j realizacji dziatalnosci statutowej”.

Majac zatem powyzsze ustalenia na uwadze - nalezy stanowczo podnies¢, iz mimo ogromnych
staran przy obecnym poziomie dotacji DWOMP nie moze uzyska¢ pozytywnego wyniku
finansowego. Warto jednak zaznaczy¢, iz mimo wskazanych powyzej utrudnien, Osrodek
realizuje w catosci zadania ustawowe pokrywajgc brakujgce srodki z uzyskanych dotacji na
dziatalnos¢ statutowa z innych zrédet wypracowanych z ogromnym trudem i wyrzeczeniem, ktoére
oczywiscie z przyczyn wskazanych powyzej sg niewystarczajgce - co oczywiscie niestety przektada
sie na ocene ekonomiczno-finansowg Osrodka

Osobnym, lecz bardzo istotnym problemem jest koniecznos¢ zwiekszenia kontraktowania oraz
podwyzszenia wyceny punktow w ramach umowy z NFZ.
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